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Inleiding

De eerste keer dat ik werd geconfronteerd met de uitspraak ‘je hebt prin-
cipes an vaste lasten’ was in 2004. Televisiebaas John de Mol begon een
eigen televisiekanaal en wilde per se de uitzendrechten hebben van het
MNederlandse eredivisievoetbal, die tot dan toe aldjd in het bezit waren
geweest van de MOS, Als algemeen directeur van de MOS had ik al snel in
de gaten dar wij ‘deze wedstrijd’ zouden gaan verliezen en de voetbalrech-
ten kwijt gingen raken aan deze vermogende omroepman.

In die periode liec De Mol mij weten dac hij eigenlijk alleen maar de rech-
ten van de rondag wilde kopen, zodat hij om 19.00 uur op die dag een pro-
gramma kon maken, zoals wij dat al decennialang deden, Voetbal met het
bord op schoot Wij zouden dan de andere speeldagen (woensdag. vrijdag
en zaterdag) mogen houden. Daar ging rechtenhouder KNVE echter niet
mee akkeord, fe wilden het hele pakler verkopen aan een part]. Dar was
een tegenvaller voor de mediatycoon, die aanvankelijk dacht ongeveer de
helft van het miljoenen kostende rechtenbedrag in zijn zak te kunnen hou-
den door de MO5 de minder aantreklelijke andere speeldagen te gunnen.
Het was mijn goede collega, rechtenspecialist en adjuncr-directeur van de
MO3, Jan de Jong, die toen de historische opmerking maakte door te zep-
gen:‘lk ben benieuwd waar John voor kiest. Vioor zijn principes of voor de
vaste lasten. Een prachtige beeldspraak, die ik daarma veelvuldig heb
gebruike. Waarbij je de vaste lasten niet per se hoeft te vertalen in alleen
geld natuurlijk,

Lliteindalijk keos De Mal in dit geval toch voor zijn principes en kecht het
gehele rechtenpakket van het eredivisievoetbal. De vaste lasten, in dit geval
witl heel veel geld, nam hij op de koop toe.

Kies je als directeur altjd voor je principes! OFf blijkt dat in de prakeijlc niec
altijd mogelijk of even gemakkelijk omdat de ‘prijs’, die je vervolgens voor de
vaste [asten moet betalen, dan wel erg hoog wordt? Lewerlijk of figuurlijk.
Ben ongetwijfeld herkenbaar vraagstuk voor vesl directeuren an mensen in
verantwoordelijke posities. lk heb in ieder geval veel van deze vraagstukken
ap mijn bureau gehad.
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Hieronder beschrijf bk drie van mijn elgen ervaringen vanuit mijn periode als

algemeen directeur van NOCFNSE

I. De eerste betreft het bezoek van de Russische president Poetin aan het
Holland Heineken House (HHH) tijdens de Olympische Winter Spelen
in Sochi (2014), Mossten we hem wel of juist geen toegang verlenen tot
het HHH?

2, De pweede gaat over de kandidatuur van MOC*MSF voorzitcer Annele
van Ffanen-Mieberg veor de Executive Councll van The European
Olympic Committee (EQC) in 2021.¥We hadden ons van tevoren al uit-
gesproken voor een Deense kandidaat voor het presidentschap van het
EQC. We waren ons ervan bewust dat dat consequenties zou kunnen
hebben voor Anneke als niet deze Deen, maar zijn Griekse opponent zou
worden gelozan.

3. En de derde gaat over de vraag hoe om te gaan met sponsoren die veel
geld willen betalen, maar daarvoor natuurlijk wel veldoende zichtbaar
willen zijn woor een product waar je als sportorganisatie eigenlijk niet zo
gelukkig mee bent. In dit geval gaat het over aleohol.

Deze ervaringen of voorbeelden geven aan dat de vraag 'kies je voor je prin-
cipes of kies je voor je vaste lasten” neerkomt op een afweging van de ver-
schillende mogelijkheden die je hebt Een niet altijd even gemakkelijle
speurtecht, met andere woorden, naar de beste oplossing.

1. Poetin

Her is zondagavond 9 februari 2014, 1k ben, als scoretaris-generaal van her
MNederlands Olympisch Comitd (NOC*™NSF) in her Russische Sochi. Daar
zijn twee dagen cerder de 22ste Olympische Winterspelen geopend met veel
spekrakel in het gloednieuwe olympisch stadion.

RI::ITI.I'j I'jﬂ' klﬂ'l'l:ﬂ. Vil I'l:l.“'- E]F I:'t: ﬂ‘u"[!lnl'j:": |{-::|rr.|l' cen a..'l.nl.':l.l grﬂtt ZWarce
Mercedessen voorrijden bij ons Holland Heineken Huis, dat we voor deze
gelegenheid hebben gehuisvest in een beachclub van een van de grote hotels
aan de rand van het Olympic Park.

In een van die grote auros zit de leider van Rusland. Vladimir Viadimirovits)
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Poetin. Hij komt een bezoek brengen aan de Nederlandse TeamNL-enclave in
zijn immense land. Volgens de Nederlandse media, die de volgende dag virge-
breid berichuen over dit opvallende bezoek, kwam hij onverwacht en uiteraard
onder zware veiligheidsmaatregelen naar misschien wel het meest succesvolle

hospitality house in de olympische geschiedenis: Her Holland Heineken House.

Voor mij persoonlijk was het bezock van de Russische president niet zo onver-
wacht. Eerder op die gedenkwaardige zondag werd ik gebeld door een colle-
ga van het Russische Olympisch Comité, met de vraag of Vladimir Poerin
s avonds een bezoek mocht komen brengen aan het Holland Heineken
House. Hij wilde graag kennismaken met dit bijzondere fenomeen, dar wij al
sinds de Spelen van 1992 (Barcelona) mer veel succes organiseren en dar
inmiddels door veel landen is gekopieerd. Uiteraard moet hij geweten hebben
dat op dat moment ook koning Willem-Alexander en koningin Maxima op
bezoek waren in Sochi.

Telefoontje
Het moment van het telefoontje van het Russisch Olympisch Comité was
trouwens best bijzonder. Want dar gebeurde net toen NOC*NSFE, zoals
gebrutkelijk tjdens alle Spelen, cen receptie organiseerde voor de aanwezige
nationale en internationale relatics, waar ook de koning en koningin bij aan-
wezig waren. [k sprak metr mijn Russische collega af dar ik haar binnen een
half wur zou terugbellen met antwoord omdar ik her verzoek even intern
wilde bespreken. Daar had ze gelukkig alle begrip voor.

Mog voordar het bewuste telefoongesprek is afgelopen begine mijn brein al
op volle toeren te draaien.

..‘5|.|.|:::r|r_'ll 'QI'T-H.E‘L"H l:urr.lt‘r.l di.n:r:t [laldr I‘Ju‘.rr_'n.

Moeten we dar wel willen?

War betekent dar voor onze reputatie?

Worden we hier gebruike als onderdeel van cen veel grotere propaganda-
machine?

Wat gebeurt er als we zijn verzock afwijzen?

Ga ik er cigenlijk wel over als verantwoordelijk gastheer in ons cigen huis?

Zo komen op dat moment veel meer vragen in mijn hooltd naar boven.

Tijdens de receptie zoek ik kort na het meest bijzondere verzoek dar ik in
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mijn lange loopbaan heb meegemaake contact met de koning, zijn secretaris,
mijn voorzitter André Bolhuis en de ook aanwezige Nederlandse ambassadeur
in Rusland, Ron van Dartel. Iemand grapt tegen de koning dac we dic verzoek
niet kunnen weigeren omdar we anders vanavond worden afgesloten van de
elekrriciteit. Dar terzijde. Er is even een moment van opgewondenheid.
ledereen realiseert zich dat de president van Rusland toch een controversiéle
figuur is. Want op dat moment hangr ook cen mogelijke inval door Russische
troepen van de Krim in de luche. Dar zal uiteindelijk ook direct na afloop van
de Paralympische Spelen gebeuren. Veel geopoliticke zorgen dus. Toch leide
ruggenspraak met ‘Den Haag' overigens tot een weinig verrassende uitkomst.
Poetin zal worden ontvangen in her Holland Heineken House en daar heb ik
uiteindelijk weinig over te zeggen.

Toch hebben we het wel over cen omstreden president, die kort voordat de
Winterspelen in Sochi zouden worden geopend een anti-homower door zijn
parlement, de Doema loodst, die de rechten van |hbri-ers nog meer aan ban-
den lege dan al her geval was en hun vrijheden verregaand inperke. Zo bepaalt
deze omstreden wer dar het Ihbti-ers verboden wordt om voor hun rechten op
te komen, hun partner in het openbaar een zoen te geven en zich op wat voor
cen manier dan ook te organiscren, Daarnaast neemt Rusland her in die peri-
ode, onder de verantwoordelijkheid van Poetn, ook al het niet zo nauw met
andere mensenrechtenkwesties en met bijvoorbeeld de persvrijheid.

Poctin ‘in da house'

Deze Poetin komt dus goede sier maken in ons Holland Heineken House, We
kunnen de gastheer van de Winterspelen niet weigeren om een beleefdheids-
bezock te komen brengen. Zo geschiedde, Want het verzock niet inwilligen
zou de verhoudingen tussen Rusland en Nederland, die op dat moment ook
al behoorlijk op scherp staan nog verder verslechreren. Daar wilde de politick
verantwoordelijken op dat moment nier aan. Daarom werd er prioriteit gege-
ven aan de-escalerend in gesprek blijven met de Russen over al die netelige
lewesties, in plaats van de confrontatie te zoeken op welke manier dan ook,
Zo had minister-president Rutte in de marge van de openingsceremonie zelf
in Sochi ook een gesprek gehad mer Poetin, Mark Rutte maakre deel uic van
U Aware Nt‘drrland&t dtltg'ﬂtif. Hi.‘l'_'l-Ll.it ]Jlttk. Ul.'l‘l:';. d.dt llE thtr]aﬂdit EEH‘E-
ring, op het moment dar de geopoliticke spanningen tussen Rusland en “her
Westen verder opliepen, toch ‘on speaking terms wilde blijven met deze groot-
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